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Milli Eğitimin gayesi yalnız hükümete memur yetiştirmek değil, daha çok memlekete ahlaklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir.










Mustafa Kemal ATATÜRK
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BY TORK GENGLIGH 1 BIRINI VAZITEN,
ETMERTIR. 2 .

NEVCUDIVETININ VE ISTIKBALININ YEGANE TEMELI
BUDUR.BU TEMEL SENINEN KIVMETLL HAZINENDIR. ISTIK-
YECEK,DAHIL VE HARICIEEDRAHLARIN OLACAKTIR, BIR
‘GON ISTIKLAL VE COMHURIVET! NUDAFA WECBURIVETINE
'DUSERSEN, VAZIFEVE ATILMAK ICIN, ICINDE BULUNACAGIN
VAZIVETIN IMKAN VE SERAITIN DUSUNHEYECEKSIN | 5U
INKAN VE SERAIT, COK NAMUSAIT BIR MAITETTE TBZA-
AR EDESILIR. ISTIXLAL VE COMHURITETINE KASTEDECER
'DUSANLAR, BUTON DUNYA DA EMSALI GORULMEMIS BIR
AZIZ VATANIN , BOTON KALELER| ZAPTEDILMIS, BOTON TER.
'SANELERINE GIRILMIS BUTON ORDULARY DAGITILNTS VE.
MEMLERETIN HER KOSES!, BILPHL ISGAL EDILUTS OLABILIS

OLIAK UZRE, MENLERE TN DATILINDE: IKTIOARA SAtP
‘OLANLAR GAFLET VE DELALET VE HATTA HITANET ICINDE
BULUNABILIRLER. HATTA B0 XTIDAR SAHIPLER SARSI
MENFAATLERIN, NOSTEVLILERIN SIYASI EMELLERILE.
TEVIlT EDEBILIRLER MILLET AKR U ZARURET ICINDE
HARAP VE BITAP DUSUUS OLABILIR.

Y TORK ISTIKBALININ EVLADI | 1STE, BU AHVAL VE S5
RAITICINDE DAHLVAZIFEN; TORK ISTIKLAL VE CUMHURIYE-
ik KURTARMAKTIR | MUTITAC OLDUGUN KUDRET, DAMAR.

MUSTAFA REMAL ATATORK
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SUNUŞ


Eğitim, toplumu yeniden şekillendirmenin en temel yoludur. Bu nedenle gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde eğitim sistemleri mükemmellik arayışı içerisinde kullanılan en temel unsurlardan biri olmuştur. Eğitimde yenileşme, değişim, şeffaflık, etkililik, verimlilik ve sürdürebilirlik gibi birçok husus göz önünde bulundurulmak zorundadır. Neyin nasıl, niçin ve ne zaman yapılacağının önceden belirlenmesi daha da önemlisi bu çalışmaların yapılmasında ekip ruhuyla gayret sarf edilmesi rastgele yapılacak tüm uygulamalardan daha fazla getiri sağlayacaktır. Beş yıllık stratejinin belirlenmesi uzun soluklu bir çalışma gerektireceğinden psikolojik açıdan da motivasyonumuzu artırıcı olacaktır. Geleceğe yönelik misyon ve vizyonlarımızın oluşturulması stratejik amaçlarımızın ve ölçülebilir hedeflerimizin tespiti, tüm kurumun performanslarını artırıcı itici güç niteliği sağlayacaktır. Samimi, özverili, yeniliklere açık ve heyecanlı bir çalışma temposuyla eğitimde başarımızı artırmak arzusuyla elimizden gelenin en iyisini yapmanın gururu bizleri daima canlı ve heyecanlı tutması dileğiyle.



Recep SARIHAN  



      Okul Müdürü
GİRİŞ


Bir toplumu yeniden oluşturmanın, topluma şekil vermenin en temel araçlarından biri eğitimdir. Eğitim, eğitilenlere sorunlarını çözme yeterliği kazandırmayı hedefler. Eğitim; kişilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakımdan dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere sahip olarak yetişmelerini hedefler. Eğitim; eğitilenlerin hür ve bilimsel düşünebilen, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumlu, yapıcı, yaratıcı ve verimli bireyler olarak yetişmelerini hedefler. Bizler de bu konu da üzerimize düşeni layıkı veçhile yapmanın azmi, gayreti ve heyecanı içindeyiz.
İmam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	5

	GİRİŞ
	6

	BİRİNCİ BÖLÜM AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	

	Yasal Çerçeve
	

	Stratejik Planlama Çalışmaları
	

	İKİNCİ BÖLÜM: MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	Paydaş Analizi
	

	5.
	Kurum İçi Analiz
	

	
	5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	5.2 İnsan Kaynakları
	


	
	5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	

	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı ( Kurumun tam adı yazılacak)
	AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU

	Kurum Türü
	OKUL

	Kurum Kodu
	746684

	Kurum Statüsü
	Kamu                    

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :2
Öğretmen           :11
Hizmetli              :2
Memur                :0

	Öğrenci Sayısı
	300

	Öğretim Şekli
	 Tekli

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2012

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. :2644188077
Fax :

	Kurum Web Adresi
	akyaziimamhatiportaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	746684@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	Mahalle        :Konuralp
Posta Kodu  :54400
İlçe                :AKYAZI
İli                   :SAKARYA

	Kurum Müdürü
	(Recep SARIHAN)                     GSM Tel: 5336555093

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Baş Yard :                      GSM Tel

Müdür Yard. 1     :                      GSM Tel: 5056556727
Müdür Yard. 2     :                      GSM Tel


BİRİNCİ BÖLÜM
	AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	Yasal Çerçeve

	Stratejik Planlama Çalışmaları


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, Millî Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı gibi okul/kurumlarda stratejik planlama sürecini zorunlu hale getiren yasal düzenlemeler.
Stratejik Planlama Çalışmaları

   Okulumuzda planlama, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanmış ve bu ekip tarafından yürütülecektir. Planlama sürecine Cumhuriyet Ortaokulda çalışan yönetici ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır. İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili eğitim çalışmaları düzenlenir, Planlama Akyazı İmam Hatip Ortaokulunun tüm faaliyetlerini kapsar. 
       Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme- değerlendirme ile önceden belirlenen kriterler doğrultusunda yapılmıştır.
OGYE Ekibi 2013/2014 eğitim öğretim yılı başında okul Müdürü başkanlığında toplandı. Toplantıya okul aile birliği üyeleri ve okul temsilcisi de katıldı. Toplantıda yapılacak çalışmalar için finansal kaynağın nasıl bulunacağından ilk 5 yıllık çalışmaların neler olacağı konusunda karar birliğine varıldı.
AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür
	Recep SARIHAN
	5336555093

	Müdür Yardımcısı
	Sinan ŞAHİN
	5056556727

	Rehber Öğretmen
	
	

	En az 2 Öğretmen
	Ali AKSOY-Ufuk SALMAN

	5334324082-5543241404

	En az 2 Öğrenci
	T.ERTEM-A.AKCAN
	5359325710-5418254580

	En az 2 Veli
	Y. KUMAŞ-E. AKOVA
	5385563573-5312184349

	Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)


	
	

	Okul Aile Birliği başkanı
	İsmail KAHYA
	5332268716

	STK‘ler (Dernek, Vakıf, Sanayi ve Ticaret Odası)
	AKİMDER (Abdurrahim ATMACA)
	5322776962

	Muhtar
	Nihat İÇYÜZ
	5324614250
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İKİNCİ BÖLÜM

	MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	Paydaş Analizi
	

	5.
	Kurum İçi Analiz
	

	
	5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz 2012-2013 eğitim öğretim yılında İmam Hatip Lisesi bünyesinde 5 derslikle açıldı.2013/2014 eğitim öğretim yılında İmam Hatip Lisesi yeterli gelmediği için Cumhuriyet Ortaokuluna taşındı. 2013-2014 eğitim yılında 12 derslikle eğitimine devam etmektedir.
1.1. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri birimleri de yazmalıdır.
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli

· Öğrenci

· Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam-devamsızlık

· Sınıf geçme vb

· Karne
· Takdir

· Teşekkür

· Öğrenci Belgesi

· PYS Başvurusu

· TEOG

· 

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Halk oyunları

· Koro

· Satranç
· Şiir Dinletisi

· Gösteri

· Tiyatro

	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi

· Hizmet içi eğitim

· Özlük hakları

· İzin İşlemleri

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,

· Voleybol

· Atletizm

· Güreş
· Karate

· Tekvando
· Judo
	· ……………….

· …………….

· ………………

· ……………….

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· …………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme

· Hazırlama

· Etüt

· ………
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri

· Sosyal Projeler

· Fen Projeleri

· TUBİTAK Projesi
	· …………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· 
	· 

	· 
	· 


Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel vs araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (Öğrenci)


Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	Kaymakam
	
	x
	
	Olur makamıdır.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Jandarma Karakolu
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Birlikte Çalış 

	Okul Müdürü
	x
	
	
	Eğitim hizmetinin niteliğinin artırılmasında liderlik eden ve aynı zamanda çalışan konumundadır. 


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	x
	
	
	Hizmeti veren personellerdir.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Yardımcı Personel
	x
	
	
	Görevli personeldir.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Belediye
	
	x
	
	Eğitim hizmetinin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
	1
	3
	İzle, Birlikte Çalış

	Ortaöğretim Kurumları
	
	x
	
	Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken müşteri sayılabilecek kesimdir.
	4
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Temel Eğitim Kurumları
	
	x
	
	Eğitim-öğretim hizmetinin sunumu açısından
	4
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	x
	
	En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.
	3
	4
	İzle, Gözet

	Kantin İşletmesi
	x
	
	
	Okulların tedarikçisi konumunda olup lojistik açıdan destekçisidir.Sözleşmesi gereği ast konumunda olup kuruma karşı sorumludurlar.
	4
	4
	İzle, Gözet

	Halk Eğitim Merkezi
	
	x
	
	Kurumun görev tanımındaki mesleki, çıraklık ve yaygın eğitim ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. 


	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Eğitim Sendikaları
	
	x
	
	Çalışanların temsilcisi konumunda olup stratejik ortak ve tedarikçi konumundadır.
	2
	2
	İzle, Gözet 

	RAM
	
	x
	
	Kurumun görev tanımındaki özel eğitim ve rehberlik ile ilgili iş ve işlemlerini yaptırdığı birimdir.
	2
	3
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı
	
	x
	
	Temel ortaktır.Tedarikçi konumundadır.
	2
	3
	İzle, Gözet


Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır.

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli işgücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme
	……………………………

	Öğrenciler
	(
	o
	
	
	(
	(
	(
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	(
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	

	Özel sektör
	
	
	(
	o
	
	
	o
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Kaymakam, milli eğitim müdürü gibi paydaşlarla mülakat, yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.
4. KURUM İÇİ ANALİZ

4.1 Örgütsel Yapı

Okul/Kurum Teşkilat Şeması (Örnek)

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:
	Görevler
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Koordinasyon
	Okul Müdürü
	Okul Aile Birliği,
OGYE Ekibi

Öğretmenler


	Öğretmenler, Okul aile birliği, Veliler, Öğrenciler

	Finansal Kaynak
	Okul Aile Birliği
	Belediye
Veliler
	………………………

	Karar Merci
	Öğretmenler kurulu
	Öğrenciler
STK’lar
	………………………

	Hazırlama Ekibi
	OGYE
	Zümreler
	………………………

	Danışma Kurulu
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme üst kurulu
	Öğrenci Rehberlik Kurulu
	Öğrenciler

	Satın Alma
	Satın alma komisyonu
	Okul Aile Birliği
	Esnaf

	Öğrenci Rehberlik Kurulu
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	RAM
	Öğrenciler, veliler


Bu çalışmanın sonuçları paydaşların belirlenmesinde, paydaşlarla hizmetlerin ilişkilendirilmesinde, paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir.

5.2 İnsan Kaynakları
2017 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yard
	1
	-
	1

	
	
	
	
	


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2017 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	0

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	-
	0


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2017 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	1
	50

	40-50
	1
	50

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	2017 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	1
	50

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	1
	50


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2015
	2016
	2017
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	TOPLAM
	1
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	-


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Sinan

ŞAHİN
	Müd/Müd.Yrd.
	Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

	2014
	2014540011

	Sinan

ŞAHİN
	Müd/Müd.Yrd.
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri
	2014
	2014540068

	Sinan ŞAHİN
	Müd/Müd.Yrd.
	Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri
	2016
	2016540802

	Recep SARIHAN
	Okul Müdürü
	SAY-2000 Maaş Hesaplama ve Muhasebe Kursu
	2011
	2011340127

	Recep SARIHAN
	Okul Müdürü
	Oryantasyon Eğitim Semineri
	2010
	2010341330

	Recep SARIHAN
	Okul Müdürü
	Taşınır Mal Yönetmeliği Uygulamaları Semineri
	2011
	2011340128


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Din Kültürü ve AB
	4
	
	4

	2
	Türkçe
	2
	1
	3

	3
	Matematik
	
	
	

	4
	Sosyal Bilgiler
	1
	
	1

	5
	İngilizce
	
	
	

	6
	Fen Bilimleri
	2
	
	2

	7
	Tarih
	1
	
	1

	8
	Arapça
	1
	
	1

	9
	Teknoloji Tasarım
	
	2
	1

	10
	Beden Eğitimi
	1
	
	1

	11
	Bilişim Teknolojileri 
	
	1
	1

	TOPLAM
	12
	4
	16


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2017 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	4
	23.5

	30-40
	7
	42.5

	40-50
	4
	26

	50+...
	1
	5


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2017 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	3
	17.64

	4-6 Yıl
	2
	11.76

	7-10 Yıl
	2
	11.76

	11-15 Yıl
	4
	23

	16-20 Yıl
	1
	5.88

	21+... üzeri
	4
	23


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2015
	2016
	2017
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	TOPLAM
	2
	3
	3
	1
	13
	2
	-
	2
	1


Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar:
	Adı ve Soyadı
	Branşı


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	ALİ AKSOY 
	DKAB
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri-1
	2012
	2012540217

	BOLAT TOSUN
	TÜRKÇE
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri
	2014
	2014540068

	ABDULLAH KARADAĞ
	ARAPÇA
	Dünden Bugüne Öğretmenlik Semineri
	2016
	2016342473

	MUAMMER GÜLER
	DKAB
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri
	2014
	2014540068

	RECEP SARIHAN
	TARİH
	Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri
	2014
	2014540116

	HALİL KARADENİZ
	SOSYAL BİLGİLER
	Sınıfında Yabancı Uyruklu Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu
	2017
	2017540726

	MURAT ÖZDEMİR
	DKAB
	TOPYEKÜN SAVUNMA SİVİL HİZMETLERİ SEMİNERİ
	2009
	2009540107

	
	
	Etkileşimli Tahta Kullanımı Semineri
	2012
	2012540240

	
	
	ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME SÜRECİ DANIŞMAN ÖĞRETMEN EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2016
	2016540355

	NESRİN KILIÇ
	TEK TAS
	Proje Hazırlama Teknikleri Semineri
	2007
	2007540186

	RUKİYE CİNKARA ARIK
	TÜRKÇE
	AB Projeleri Hazırlama ve Proje Hazırlama Teknikleri semineri
	2008
	2008540105

	SELAHATTİN BUDAK
	FEN BİLİMLERİ
	ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN SEMİNERİ
	2010
	2010540011

	SERAP AYABAKAN
	TEK TAS
	ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME TÜRKİYEDE DEMOKRASİ SERÜVENİ VE 15 TEMMUZ SÜRECİ SEMİNERİ
	2016
	2016541062

	UFUK SALMAN
	B.EĞİT.
	Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri
	2014
	2014540116

	ZÜBEYDE EKEN
	BİLİŞİM TEKN.
	Hazırlayıcı Eğitim kursu
	2011
	2011720017


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

                           2017 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	2
	
	
	2


Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	İlçe milli eğitim müdürü
	Recep ÖZDEMİR

	Şube müdürü
	Sinan ALGAÇ

	Okul /kurum müdürü
	Ekip Lideri Okul müdürü;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Müdür başyardımcısı
	

	Müdür yardımcısı
	Gönüllü İştirakçi 
Müdür yardımcıları

1. Ders okutur

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Öğretmenler
	Gönüllü İştirakçi
1. Ortaokul okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.

4. Ortaokul okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı hizmetler personeli
	Gönüllü iştirakçi
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,

5. Nöbet tutmak,

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	………………………
	…………………….


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Recep SARIHAN
	Müdür
	Tarih
	Spor, resim

Tiyatro, şiir
	Okul dergisi

	2
	Sinan ŞAHİN
	Müd. Yard.
	Türkçe
	İnternet
	Okulun internet sitesi

	3
	Ali AKSOY
	Öğretmen
	Din Kültürü
	Sosyal İletişim
	Stratejik planlama

TKY

	4
	Ufuk SALMAN
	Öğretmen
	Beden Eğitimi
	Sosyal Faaliyetler
	Okul Sporları


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı

	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı

	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı

	Görüşme Odası Sayısı

	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı

	Öğretmen Sayısı

	Veli Sayısı

	Öğretmenlere Yönelik

	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1

1
	111

0
	11

1
	1
	0
	-
	0
	-
	
5

0
	0
22442


	AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	
	
	
	
	
	
	
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	
	

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	1
	Recep SARIHAN
	Okul Müdürü
	Tarih
	2/1
	1
	EVET
	Kadrolu
	-
	
	x
	
	
	
	
	

	2
	Sinan ŞAHİN
	Müdür Yard.
	Türkçe
	5/2
	1
	EVET
	Kadrolu
	-
	
	x
	
	
	
	
	

	3
	Ali AKSOY
	Öğretmen
	Din Kültürü
	1/4
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	x
	
	
	
	
	

	4
	Muammer GÜLER
	Öğretmen
	Din Kültürü
	1/4
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	x
	
	
	
	
	

	5
	Abdullah KARADAĞ
	Öğretmen
	Arapça
	9/1
	1
	EVET
	Kadrolu
	1
	
	x
	
	
	
	
	

	6
	UFUK SALMAN
	Öğretmen
	Beden E. Öğr
	2/7
	1
	EVET
	Kadrolu
	1
	
	x
	
	
	
	
	

	7
	BOLAT TOSUN
	Öğretmen
	Türkçe
	2/3
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	x
	
	
	
	
	

	8
	YAKUP ARSLAN

	Öğretmen
	Din Kültürü
	2/3
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	
	x
	
	
	
	

	9
	SELAHATTİN BUDAK
	Öğretmen
	Fen Bilim.
	1/4
	2
	EVET
	Kadrolu
	2
	
	x
	
	
	
	
	

	10
	RUKİYE CİNKARA ARIK
	Öğretmen
	Türkçe
	2/2
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	x
	
	
	
	
	

	11
	HALİL KARADENİZ
	Öğretmen
	Sosyal
	1/7
	1
	EVET
	Kadrolu
	1
	
	x
	
	
	
	
	

	12
	TARIK TÜRKER
	Öğretmen
	Fen Bilg
	2/2
	1
	EVET
	Kadrolu
	2
	
	x
	
	
	
	
	

	13
	NESRİN KILIÇ
	Öğretmen
	Tek Tas.
	1/4
	1
	EVET
	Kadrolu
	2
	
	x
	
	
	
	
	

	14
	MURAT ÖZDEMİR
	Öğretmen
	DKAB
	1/3
	1
	EVET
	Kadrolu
	3
	
	
	x
	
	
	
	

	15
	SERAP AYABAKAN
	Öğretmen
	Görsel Sant
	3/8
	1
	EVET
	Kadrolu
	2
	
	x
	
	
	
	
	

	16
	ZÜBEYDE EKEN
	Öğretmen
	Bilş. Tekn.
	93/6
	1
	EVET
	Kadrolu
	1
	
	x
	
	
	
	
	



5.3 Teknolojik Düzey
Okulda yazışmalar Kurum Net üzerinden yapılmaktadır. İnternet ağı bulunmaktadır. İdari odada, rehber öğretmende ve öğretmenler odasında bilgisayar vardır. Bilgisayarlar arasında kurum net bağlantısı bulunmaktadır. Önümüzdeki yıllarda Fatih Projesiyle dersler elektronik ortamda işlenmesi planlanmaktadır. 
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler


	2012
	1013
	2014
	2015
	2016
	2017
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	-
	
	4
	4
	
	3
	-

	Yazıcı
	-
	-
	2
	2
	
	4
	-

	Tarayıcı
	-
	-
	2
	2
	
	3
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Projeksiyon
	-
	-
	1
	1
	
	2
	0

	Televizyon
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	İnternet bağlantısı
	-
	-
	1
	1
	
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Fax
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Video
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Fotograf makinası
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Kamera
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	-
	-
	1
	1
	
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	-
	-
	16
	16
	
	16
	%100

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	
	


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	x
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	1
	

	Kütüphane
	
	x
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	x
	
	1
	

	Resim Odası
	
	x
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	
	-
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	x
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	x
	
	1
	

	Yemekhane
	
	x
	
	-
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	1
	

	Otopark
	
	x
	
	-
	

	Spor Alanları
	
	x
	
	2
	

	Kantin
	
	x
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	
	x
	
	1
	

	Atelyeler
	
	x
	
	-
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	x
	
	-
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	x
	
	-
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	x
	
	-
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	x
	
	-
	

	Teknisyen Odası
	
	x
	
	-
	

	Bölüm Dersliği

	
	x
	
	1
	

	Arşiv
	
	x
	
	1
	

	…………
	
	
	
	
	


5.4 Mali Kaynaklar
Okulumuzun kantini ve diğer gelirleri yoktur. Okulumuz gelirlerini sadece çevre unsurlardan ve gönüllü velilerin bağışlarından karşılamaktadır
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Genel Bütçe
	15000
	20000
	22000
	24000
	27000

	Okul aile Birliği
	15000
	20000
	22000
	24000
	27000

	Özel İdare
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	--
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	-
-
-
-
-
-
-
-
-

	-
	
	4000
	
	2000

	Küçük onarım
	
	-
	
	-
	
	1000

	Bilgisayar harcamaları
	
	-
	
	2000
	
	3000

	Büro makinaları harc.
	
	-
	
	2500
	
	3000

	Telefon
	
	-
	
	250
	
	350

	Yemek
	
	-
	
	500
	
	500

	Sosyal faaliyetler
	
	-
	
	2000
	
	3000

	Kırtasiye
	
	-
	
	5500
	
	6000

	Vergi harç vs
	
	-
	
	-
	
	-

	…………..
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	
	
	16500
	
	18850


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	16

	0
	300
	300
	19
	
	


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2015
	2016
	2017

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	405
	324
	0
	340
	-
	300

	Toplam Öğrenci Sayısı
	724
	340
	300


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015
	2016
	2017
	2015
	2016
	2017

	28
	29
	30
	24
	25
	19


	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2014
	2015
	2016

	Bölüm Adı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	
	0
	
	132
	
	91

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Öğrencilerin SBS Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	1012-2013
	138
	2

	2013-2014
	344
	2

	2014-2015
	
	2

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	


	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	1012-2013
	138
	-

	2013-2014
	344
	-

	2014-2015
	650
	

	2015-2016
	745
	

	2016-2017
	300
	


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	1012-2013
	138
	2

	2013-2014
	344
	2

	2014-2015
	
	

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


	Ödül ve Cezalar
	
	

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	-
	12
	
	
	

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	92
	131
	139
	181
	

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	46
	52
	70
	94
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	-
	


2012-2013 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu (Ortaokul):
	Dersler
	5. Sınıf

Ortalaması
	6. Sınıf

Ortalaması
	7. Sınıf

Ortalaması
	Okul
Ortalaması
	İl/İlçe

Ortalaması

	Türkçe
	
	
	
	
	

	Matematik
	%77
	
	
	
	

	Fen ve Teknoloji
	
	
	
	
	

	Sosyal Bilgiler
	
	
	
	
	

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	
	
	
	
	

	Yabancı Dil
	
	
	
	
	


Sınıflar düzeyinde okul ortalaması ile il/ilçe ortalaması karşılaştırılabilir.
Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	-
	-1700 m2
	-7900M2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	-
	-

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Konferans Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-

	
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Basketbol Alanı
	-
	-

	Futbol Sahası
	-
	-

	Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Diğer
	
	

	
	
	


İlçe milli eğitim müdürlükleri açısından;

· Okul Öncesi Eğitim,

· Ortaokul,

· Ortaöğretim,

· Mesleki Teknik Eğitim,

· Yaygın Eğitim,

· Özel Eğitim,

· Diğer Faaliyetler.

Başlıkları altında ilçenin eğitim durumu ayrıca incelenmesi gereken diğer hususlardır.
6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	
	


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	
	


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	
	


6.2 Üst Politika Belgeleri
Özellikle;
MEB 2014-2019 Stratejik Planı,

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmelidir.

Diğer üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadır.

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
Okul/Kurumunuzun ayrıntılı GZFT’ Analizinin yapılması için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşleri alması gerekmektedir. Kurum içi analiz sonuçlarından yaralanılmalıdır.

Güçlü Yönler  (Okulun/Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar)
1-Velilerin diğer okullara göre daha bilinçli olması
2-Velilerin isteğe bağlı olarak öğrencileri gönderiyor olması
3-Kaliteli bir öğretmen kadromuzun olması
4-Okulun merkezde olması
5-Okul bahçesinin geniş olması
6-Öğretmenlerimizin istekli ve uyumlu olması
7-Güçlü bir okul aile birliğine sahip olması
Zayıf Yönler (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar)
1-Okul binasının olmaması
2-Aynı anda iki okulun beraber eğitim yapması
3-Öğretmen sayısının yetersiz olması
4-Ücretli öğretmenlerle çalışılıyor olması
5-Okulun geç saatlerde  bitmesi
6-Öğrencilerin uzaktan geliyor olması
7-Okulun kapasitesinin yeterli olmaması
Fırsatlar (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar)
1-Yatırım yapabileceğimiz bir bahçemiz var
2-Okul inşaatı ile ilgili beklentilerimiz var
3-Veliler diğer okullara göre daha bilinçli
4-Güçlü bir eğitim kadrosu var
5-Toplum nazarında İmam Hatip mantığında olumlu sonuçları var
Tehditler  (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar)
1-Öğrenci sayımızı belirleyememek.
2-Okulsuzluktan dolayı belirsizlik yaşamak
3-Mekân darlığından dolayı yatırım yapamamak
4-Öğretmen yetersizliği
İstenirse GZFT analizinde aşağıdaki tablo kullanılabilir.

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Veli profili
2-Öğrenci kalitesi
3-Öğrenci ve veli isteği
4-Kadromuz
5-Toplumsan algı
6-Sosyal Faaliyetler

	1-Binasızlık
2-Öğretmen yetersizliği
3-Hızlı büyüme
4-Ücretli öğretmen
5-Gelirimizin olmayışı


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-

2-

3-

4-

…….

……..


	1-

2-

3-

4-

…….

……..




ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Kaynağını binlerce yıl ötelerden alan kültürel mirasa katkıda bulunmak. Bu kültürel mirasın gelişimine katkıda bulunabilecek sağlıklı düşünebilen kuşakların yetişmesine ortam hazırlamak.


	VİZYONUMUZ

	İnsana insan olduğu için saygı duyan, pozitif düşüncenin gücüne inanan, temel hak ve hürriyetleri özümsemiş, toplumun ahlak kurallarını hazmetmiş bilim ve sanat yolunda yürüyebilen bireyler yetiştirmektir.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Toplumla barışık, aklın ve bilimin öncülüğünde değerlerini yaşayan, topluma yararlı olacak bireylerin yetiştirilmesi


9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Faaliyetlerden yola çıkarak belirlenmelidir. Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir.
Okul/Kurum için Tema başlıkları (Örnek)

	Tema Başlıkları A


	Tema Başlıkları B

	1. Eğitim-Öğretim

2. Eğitime Destek Hizmetleri


	1. Paydaş İlişkileri

2. İnsan Kaynakları

3. Fiziki Durum

4. Disiplin

5. Mali Kaynaklar

6. Akademik Başarı

7. Sektörel İşbirliği

8. Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler

9. …………


Stratejik Amaç ve Hedefler

Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından (özellikle zayıf yönleri iyileştirmeye yönelik, fırsatları yakalamaya yönelik olarak), paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak belirlenmelidir.

Her bir tema başlığının altında en az 1 amaç yer almalıdır. Stratejik amaçlar sayısallaştırılmadan genel olarak yazılmalıdır. Amaç numarası 1‘den başlayıp son amaca kadar hiyerarşik sıra takip etmelidir. Her temanın altında yeniden (1 numaradan) başlamamalıdır. Birinci amaç en öncelikli amaç olmalıdır. Aynı şekilde hedeflerde hiyerarşik bir sıra izlemelidir.

Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenir. Amaçlar ile hedefler uyumlu olmalıdır.

Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.

Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük olmalı; ..mek, ..mak mastar eki ile bitmelidir.
Stratejik hedeflerin gerçekleşme durumlarını ortaya koymak ve izleme-değerlendirmeye veri sağlamak amacıyla performans göstergeleri belirlenmelidir.

Performans göstergeleri her bir hedef için hazırlanmalı ve tablolaştırılmalıdır.

Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler yazılmalıdır.
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır.
Stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesi için stratejiler oluşturulur.
Tema, stratejik amaç, stratejik hedef, performans hedefleri faaliyet/projeler ve stratejilerin bir arada yer aldığı tek bir tablo kullanılabilir.

Amaç, hedef ve faaliyet/projelerin belirlenmesinde “Eğitimde Stratejik Planlama-Okul/Kurumlar İçin” kitabının II. Bölümünde yer alan örneklerden faydalanılabilir. 



 AKYAZI İMAM HATİP ORTAOKULU   TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM YATIRIMI
	OKULUN ELEKTRONİK İHTİYAÇLARINI KARŞILAMAK
	1- Hafızlık sınıfı açmak

	
	
	2- Arapça ağırlıklı sınıf açmak


	
	
	4-Kütüphane oluşturmak


	
	
	4-Fen Laboratuvarı oluşturmak

	
	
	5-Bilgi işlem merkezi oluşturmak

	TEMA
	
	

	HAFTA SONU KURSLARI
	ÖĞRENCİLERİN BAŞARILARINI HAFTA SONU YAPILACAK KURSLARLA DESTEKLEMEK
	5-6-7 sınıflara hafta sonu kurs açmak

	
	
	5-6-7-8.  sınıflara hafta sonu kurs açmak
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Öğretmenler Kurulu





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri











Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.











Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 











Stratejik Amaç 1: Okulun elektronik ihtiyaçlarını tamamlamak





Stratejik Hedef 1.1. (5 yıllık)





Stratejiler: 1 Okul aile birliği bütçesi kullanılır


2-STK ‘larla görüşme yapılır


3-Yerel Yönetimlerle bağlantı kurulur.


4-Üst Kurumlarla yazışmalar yapılır








TEMA EĞİTİM YATIRIMI








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
TEKNO OKUL�
05/06/2014�
5 YIL�
100 BİN�
Okul aile birliği, Kamu bütçesi, stk�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
2018�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2014�
10 sınıfa projeksiyon temin etmek�
�
2015�
20 sınıfa projeksiyon temin etmek�
�
2016�
Tüm sınıflara projeksiyon temin etmek�
�
2017�
Fatih Projesine geçmek�
�
2018�
Bilgi işlem merkezi oluşturmak�
�












Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin başarılarını hafta sonu yapılacak kurslarla desteklemek





Stratejik Hedef 2.1. (5 yıllık)





Stratejiler: 1-Halk Eğitim Desteğiyle Kurslar açılır


2-Dershanelerden destek alınarak test sistemi oluşturulur.


3-Derslerle paralel kurs işlenir








TEMA HAFTA SONU KURSLARI








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
HAFTA SONU KURSU�
11/01/2014�
4 YIL�
-�
KAMU ve OAB�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
2018�
�
KURSA KATILAN


 ÖĞRENCİ SAYISI�
�
125�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2014�
5-6-7 sınıflara hafta sonu kurs açmak�
�
2015�
5-6-7-8.  sınıflara hafta sonu kurs açmak�
�
2016�
TEOG Sınavlarında ilçede ilk 3 ‘e girmek�
�
2017�
TEOG Sınavlarında ilde ilk 20’e girmek�
�
2018�
TEOG Sınavlarında ilçede ilk 2’de olmak�
�
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